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T INTRODUKTION

Lovgrundlag

Ifplge dagtilbudslovens § 5 er der krav om at kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i daginstitutioner
efter § 19, stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19, stk. 6, dagplejen efter § 21, stk. 2 og 3, obligatoriske
leeringstilbud efter § 44 a og puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102, herunder det paedagogiske indhold, jf. §§
5a og 5 b, samt den made, opgaverne udfgres p3, herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er
fastsat efter § 3 a, stk. 2, efterleves.

Overordnet er der krav om, at kommunalbestyrelsen fgrer tilsyn med det psedagogiske indhold, samt den méade,
opgaverne udfgres pa. Herunder at rammer og eventuelle prioriterede indsatser efterleves. Der er lovkrav om at det
padagogiske tilsyn i dagtilbuddene skal tage afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lzereplan.

Tilsynsforpligtelsen pa dagtilbudsomrédet retter sig mod:
« Det paedagogiske indhold i dagtilbuddene

« Brandsikkerhed

« Bygninger

« Sundhed og hygiejne
« Legepladssikkerhed
« @konomi

Laes mere om de forskellige typer af tilsyn pa Holstebro Kommunes hjemmeside.

Denne tilsynsrapport er udarbejdet med udgangspunkt i det paedagogiske indhold i dagtilbuddene, og indeholder
forskellige data der fortzeller noget om kvaliteten af det enkelte dagtilbud.

Formal med det padagogiske tilsyn i dagtilbud
Formalet med det paedagogiske tilsyn i dagtilbud er todelt:

1. Tilsynet skal sikre at dagtilbuddene lever op til lovgivningen, som beskrevet ovenfor.

2. Tilsynet skal understgtte udviklingen af den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud, og skal fungere som et
middel til dialog mellem dagtilbudsomrédet og dagtilbuddets bestyrelse, ansatte og ledelse, om den paedagogiske
praksis.

Det paedagogiske tilsyn indeholder dermed et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv.
Kontrolperspektivet drejer sig om at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever relevante lovkrav, og har den forngdne
paedagogiske kvalitet. Laerings- udviklingsperspektivet indeholder en ambition om at dagtilbuddene udnytter deres
fulde faglige potentiale og omsaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske lzereplan.

Kvalitet i dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn med dagtilbud tager udgangspunkt i et kvalitetsbegreb for dagtilbud udviklet af EVA (EVA,
2017). EVAs kvalitetsbegreb er udviklet pa baggrund af en forskningsopsamling om kvalitet i dagtilbud. |
kvalitetsbegrebet skelnes mellem tre typer af kvalitet. Det er strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet. De tre
typer haenger sammen og pavirker indbyrdes hinanden. Tilsammen giver de et sammenhzaengende og helhedsorienteret
perspektiv pa, hvad der har betydning for kvalitet i dagtilbud.

« Strukturel kvalitet handler om de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for, og som er
pavirket af gkonomi, organisering og ledelse i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.



« Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljpets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

. Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for
bgrns lzering, udvikling og trivsel (EVA, 2017).

| tilsynet med dagtilbuddene i Holstebro Kommune tages der afseet i data, der pa forskellig vis belyser strukturel
kvalitet, proces kvalitet og resultatkvalitet i det enkelte dagtilbud.

Tilsynskadence

Det padagogiske tilsyn i daginstitutioner foretages i en kadence der sikrer to anmeldte og et uanmeldt tilsyn over en 2-
arig periode. Der kan derudover Igbende igangseettes et tilsyn, safremt der fremkommer oplysninger, der forsager
bekymringer omkring et dagtilbuds kvalitet.

Det uanmeldte tilsyn bestar af observationsbesgg i hver enkelt daginstitutionsenhed. Det anmeldte tilsyn bestar af
kvalitetssamtaler i alle dagtilbud.

KIDS observation

Alle observationer gennemfgres med afsaet i observationsredskabet KIDS.

KIDS er et observationsredskab til vurdering og udvikling af kvalitet i dagtilbud, der kan anvendes til at "tage
temperaturen” pa kvaliteten i den psedagogiske dagligdag i et dagtilbud. Malet er efterfglgende at udvikle og forbedre
de omgivelser, der udger bgrnenes betingelser for trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Med KIDS som observationsredskab i tilsynet vil de paadagogiske laeringsmiljger i dagtilbuddene vurderes med afsaet i
den paedagogiske laereplan.

Alle KIDS observationer tager afsaet i samme tre temaer: 1. relationer, 2. leg og aktivitet og 3. fysiske rammer, da disse
tre temaer er af seerlig betydning for at belyse kvaliteten i dagbuddets paedagogiske leeringsmiljg. | tilsynet 2026-27
observeres der ogsa ud fra temaet 'kommunikation og sprog'.

En KIDS-observation i daginstitutioner varer 4 timer.

Der foretages to KIDS observationer i alle kommunale daginstitutionsenheder hvert andet ar. Den ene observation
foretages af en konsulent fra Paedagogik og Laering. Den anden observation foretages af en dagtilbudsleder fra et
andet dagtilbud.

Tilsynsrapport

Den tilsynsfgrende konsulent dokumenterer Igbende det paedagogiske tilsyn skriftligt. | tilsynsrapporten indgar
forskellige udvalgte data der har vaeret inddraget i tilsynet. Disse data bidrager tilsammen til en samlet vurdering af den
paedagogiske kvalitet i den pageeldende daginstitution. Derudover indgar opfglgning pa aftaler og
opmarksomhedspunkter fra tidligere tilsyn.

Dagtilbudsleder og tilsynsfgrende har mulighed for at skrive uddybende kommentarer til de enkelte afsnit og
datavisninger i rapporten.

| tilsynsrapporten beskrives hvilke aftaler der er indgaet mellem dagtilbudsleder og Forvaltning i forhold til den
udviklingsplan der skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets praksis de kommende to ar. | det
omfang det er relevant, skal tilsynsrapporten give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Dagtilbudsleder har ansvar for at videresende tilsynsrapporten til foraeldrebestyrelsen. Tilsynsrapporten skal
offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside.

Hvert andet ar foreleegges byradet en samlet kommunal kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet.

Primaere opfolgningspunkter fra seneste tilsyn i 2024-2025:
Pa baggrund af seneste tilsyn og kvalitetssamtale i 2024-2025 har dagtilbudsleder arbejdet med en udviklingsplan.
Malet for udviklingsplanen har veeret:

« Hgjne den paedagogiske kvalitet omkring bgrn visiteret til Lovfrgerne
« Styrke arbejdet med at alle bgrn oplever at veere i privilegerede positioner

Leders bemaerkning



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.

2.1 Gruppestgrrelse og organisering

| Holstebro Kommune opggres normeringen ud fra Danmarks Statistiks metode for opggrelse af normeringer i
dagtilbud, tilsvarende den metode der anvendes nationalt i forbindelse med opggrelse af minimumsnormeringer.
Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret?
(f.eks. ift. stuer, grupper, aldersopdeling, funktionsopdeling mv.)

Lederens besvarelse
Bornene er fordelt pa 3 stuer

Er der siden sidste tilsyn lavet sendringer i organiseringen af bgrnegruppen?
Lederens besvarelse

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger p3, at de fysiske rammer som er en dynamisk stgrrelse. Lege- og
leeringsmiljgerne kan udnyttes og udvikles varierende i samme rammer. Flere studier belyser, hvorledes
tilretteleeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Sammenhangen mellem de fysiske rammer og paedagogisk kvalitet, vurderes i forbindelse med det uanmeldte tilsyn.
(Se under punkt 5.0, KIDS-observation).

Bygninger og vedligehold

Indszet dato for seneste autoriserede bygningsgennemgang med udvendige bygninger.

Lederens besvarelse
1. september 2026

Var der bemaerkninger til bygningerne ved seneste bygningsgennemgang?

Lederens besvarelse
nej

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til vedligeholdelsen af bygningerne?

Lederens besvarelse



Det er en aldre bygning

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Holstebro Kommunes Feelles Ejendomscenter fgrer arligt tilsyn med udvendige bygninger (klimaskaerm) hos alle
kommunale dagtilbud.

Legepladssikkerhed

Indseet dato for seneste legepladsinspektion.

Lederens besvarelse
1. februar 2026

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste legepladsinspektion?

Lederens besvarelse
ja - og de har ikke veeret udfert

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse
Vi er igang med tiltag

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Der er krav om arlig autoriseret legepladsinspektion.

Brandsikkerhed

Indsezet dato for seneste autoriserede brandsyn.

Lederens besvarelse
1. august 2026

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste brandinspektion?

Lederens besvarelse
nej

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at brandsikkerheden?

Lederens besvarelse
Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Der er krav om brandsyn i dagtilbud, som er godkendt til og anvendes til flere end 50 personer eller med flere end 10
sovende. For dagtilbud under denne lovpligtige greense, kan der indgas frivillige aftaler med Nordvestjyllands
Brandvaesen om brandsyn.

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og medarbejderstabilitet

Betydningen af, om medarbejderne i dagtilbuddet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Forskning peger pa betydningen af medarbejdernes grunduddannelse, deres lgbende uddannelse og
treening i dagtilbuddet samt betydningen af medarbejderstabiliteten i et dagtilbud. Med medarbejderstabilitet taenkes
der p3, hvorvidt medarbejderne har et lavt sygefraveer eller en lille udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.
Tillidsrepreesentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten er med til at skabe rammer for trivsel pa arbejdspladsen og sikre
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medarbejderstabilitet.
Det padagogiske personales uddannelse

Fordeling af dagtilbuddets paadagogiske personale i forhold til relevant paedagogisk uddannelsesbaggrund. Beregnet
som arsgennemsnit 2025. Geelder hele dagtilbuddet. Data traekkes centralt.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Bgrnehusene Ellebask har 68,2% uddannet personale i 2025.

Ledere, paedagoger og paedagogiske assistenter kategoriseres som uddannet personale. Peedagogmedhjeelpere,
paedagogstuderende og PAU-elever kategoriseres som ikke-uddannet personale.

Personalet veegtes pa samme méde som i normeringsopggrelsen (paedagogiske ledere 85%, paedagogstuderende 43%
og PAU-elever 24%).

Lederens bemaerkning

Fordeling af dagtilbuddets paedagogiske personale i forhold til relevant paedagogisk uddannelsesbaggrund.

Lederens bemaerkning
ok

Ledelsens uddannelse
Hvilke relevante uddannelser har dagtilbuddets ledelse?

Lederens besvarelse
Charlotte er igang med en diplom i ledelse og Hanne har en master i laereprocesser

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Medarbejderstabilitet

Hvor mange sygefravaersdage har det paedagogiske personale i gennemsnit haft i lgbet af 2025? Data traekkes centralt
Tilsynsfgrendes besvarelse

| Bgrnehusene Ellebaek har der i 2025 veeret 20,3 sygefraveersdage pr fuldtidsmedarbejder. Dette er foretaget som et
gennemsnit for alle medarbejdere. Timer er omregnet til fuldtidstimer.

Lederens bemaerkning

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefravaeret?

Lederens besvarelse
Vi arbejder med det Igbende

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.4 Andre rammevilkar
Mad og maltider
Fremmer | aktivt bgrnenes viden om sund mad? Hvis ja, hvordan?

Lederens besvarelse
Ja vi har dialoger med dem

Inddrages foraeldrene i dagtilbuddets mad- og maltidspolitik?



Lederens besvarelse
ja ogsa bestyrelsen

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Forstehjzelp
Har personalet i dagtilbud taget forstehjeelpskursus/genopfrisknings-kursus indenfor de sidste 2 ar?

Lederens besvarelse
1. september 2025

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Det anbefales, at personalet tager fgrstehjeelpskursus hvert andet ar.

Hygiejne
Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at reducere sygdomme og infektioner?

Lederens besvarelse
ja vi arbejder ogsa pa at inddrage foreeldrene i det

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne?

Lederens besvarelse
nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning



3 PROCESKVALITET

Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem bgrn
og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

3.1 Paedagogisk lzeringsmiljgvurdering (PLV) 2026

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 10 83%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 8 80%
- Observatgrer 1 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere Observatgrer
Overordnet trivsel o

tilfredshed ’ =4 -4 &2

Det paedagogiske grundlag 3,1 42 2,9
Fokusomrader 33 3,6 2,6

De seks leereplanstemaer 3,1 42 3,1
Faglig ledelse 29 3,8 2,3

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

O



Antal svar

Har du det godt, nar du er !

pa arbejde/Er det rart at 8

veere i dagtilbuddet? .

.

Vil du anbefale andre at 8
veelge dette dagtilbud?

1

Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spgrgsmalet Er det rart at veere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag
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Bornesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leaering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
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Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder @@ Medarbejder [ Observator

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastseette en faglig retning

Indhente faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Lederens bemaerkning
ok

Tilsynsfgrendes bemaerkning

3.2 Foraldretilfredshedsundersggelse (FTU) 2026

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Til at belyse foraeldrenes tilfredshed med kommunens dagtilbud anvendes KL's spgrgeramme som resultaterne i
dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

Antal 60 33

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater
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Antal svar Gns.

Samarﬁf:;gﬁ 38 38 18 4 33 41
Bgrnene imellem 52 34 8 4 32 43
De fysiske rammer 39 46 7 7 33 41
Fleksibilitet og 34 38 16 21 39
valgmuligheder q !
0% 25% 50% 75% 100%

B Meget tilfreds @ Tilfreds [ Hverken eller [ Utilfreds
@ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foraeldretilfredshedsundersggelse

Lederens bemaerkning
ok

Tilsynsfgrendes bemaerkning
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for bgrns
leering, udvikling og trivsel.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 44% (4) 11% (1) 44% (4) 0%
For-skriftlige faerdigheder 25% (1) 0% 50% (2) 25% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

Dagtilbuddets anvendelse af Sprogvurdering 3-6
Beskriv dagtilbuddets praksis for brug af sprogvurdering 3-6.

Lederens bemaerkning
ok

Tilsynsfgrendes bemaerkning

I henhold til dagtilbudsloven gennemfgres sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud,
hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for
sprogstimulering.

4.2 H&H - Samspil

Antal samspilsvurderinger

Samspilsvurderinger
(Fagpersonale)

Samspilsvurderinger (Foraldre)

49 42

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

4.2.1 Resultater
Nedenfor ses resultater fra fagpersonalets besvarelser pa omradet Samspil og relationer fra Samspilsvurderingen.
Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal

15



Barnet tgr udforske

omgivelserne og sgger
bekraeftelse hos enftr...
Barnet sgger trgst og

hjeelp hos en tryg voksen, | ¢ 37 57
nar det har behov for det

Barnet bruger en
voksen/de voksne til at 8 45 41
dele oplevelser og indtryk...
0% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @1 mindre grad [ I nogen grad @ 1hgjgrad @1 meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal
Barnet viser interesse for
og deltager i bgrneinitieret
leg
Barnet er interesseret i og

deltager i vokseninitierede 20 49 27
aktiviteter

Barnet er interesseret i og

deltager i dagtilbuddets
rutinesituationer
0% 25% 50% 75% 100%

@ Slet ikke @1 mindre grad [ I nogen grad @1 hgjgrad @1 meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Lederens bemaerkning
ok

Tilsynsfgrendes bemaerkning
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5 Uanmeldt observation (KIDS)

En del af tilsynet i dagtilbud i Holstebro Kommune er uanmeldte observationsbesgg i den enkelte daginstitutionsenhed.
Disse observationer tager afszet i KIDS der er et forskningsbaseret og danskudviklet redskab til evaluering og udvikling
af den paedagogiske kvalitet i daginstitutioner.

Der udfgres to KIDS observationer i alle kommunale daginstitutioner. Den ene foretages af en tilsynsfgrende konsulent
fra forvaltningen og den anden foretages af en dagtilbudsleder fra et andet dagtilbud. KIDS observationerne fglges op
af en samtale mellem observatgrer og dagtilbudsledelsen. Efter samtalen samler dagtilbudslederen op pa data fra KIDS
observationerne i dagtilbuddet med fokus pa styrker og udviklingspotentialer. Ud fra KIDS observationerne dannes der
en rapport. Denne rapport samt lederens opmaerksomhedspunkter indgar som en del af datagrundlaget for den
efterfglgende kvalitetssamtale.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne foretaget af den tilsynsfgrende konsulent.

Leder indsaetter egne opmaerksomhedspunkter pa baggrund af KIDS-observationerne

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Relationer

Styrker

Det paedagogiske personale er generelt imgdekommende og lydhgre over for bgrnene og har fokus pa at rette
opmaerksomhed pa bgrnene, sa de stgttes i en god overgang mellem hjem og institution.

Samspillet mellem voksne og bgrn er praeget af en interesse for bgrnene, og det er tydeligt, at det paedagogiske
personale kender det enkelte barn godt.

Der ses eksempler gennem hele observationen p3, at det paedagogiske personale taler med bgrnene om deres
oplevelser og fglger bgrnenes spor og initiativ, fx ved at gribe de input og fortaellinger, som bgrnene kommer med i
spisesituationer og pa legepladsen.

Generelt tales der til bgrnene i en venlig og rolig tone og kommunikationen med bgrnene i overensstemmelse med
deres alder og udviklingsmaessige forudsaetninger. Nar et barn er ude af sig selv fglelsesmaessigt, er det paedagogiske
personale til radighed og tilbyder sin hjaelp.

Der observeres eksempler p3, at det paadagogiske personale er opmaerksomme pa barnets kropslige og sproglige
kommunikation og mgder bgrnene i deres behov, fglelser og intentioner.

Udviklingspotentialer

« Der observeres forskel pa, hvordan det psedagogiske personale hjeelper barnene i konflikter, som de ikke selv kan
Igse. Dette kan der saettes fokus pa.

« Der kan seettes fokus p4a, hvordan det paedagogiske personale i endnu hgjere grad mgder bgrnene i deres behov,
folelser og intentioner samt saetter ord pa og handler relevant. Der var forskel pa i hvor hgj grad det blev observeret
hos personalet.

. Der kan evt. rettes opmaerksomhed pa hvordan det paedagogiske personale understgtter bgrnenes muligheder for at
knytte sig til andre bgrn og danne venskaber. Det observeres der fa eksempler pa.

Leg og aktivitet

Styrker

Der er adgang til forskellige legeformer i dagtilbuddet fx rolleleg, konstruktionsleg og fysisk udfordrende leg. Bgrnene
har mulighed for laengerevarende lege uden at blive afbrudt, ved at bade bgrn og voksne fordeler sig i rummene.

Der observeres eksempler p3, at de voksne indtager forskellige positioner i forhold til bgrnenes lege, bade som
igangsaetter, facilitator og udvikler pa legene, sa bgrnene far gode og berigende legeoplevelser med hinanden.

Pa observationsdagen foregar der forskelligartede aktiviteter fx cykeltur, cykel vask, leesning, tegne, samling, sange og
musik, og mange af aktiviteterne giver mulighed for gode samtaler mellem bgrn og voksne. De voksne er
opmaerksomme pa at tilpasse aktiviteterne i forhold til bgrnenes engagement og motivation.

Udviklingspotentialer

. Det kan evt. overvejes, hvordan fordelingen af bgrn og voksne skal vaere i aktiviteterne, eksempelvis hvor mange
bgrn, der skal deltage i én samling samt hvor mange bgrn der skal deltage samlet pa cykeltur.
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« Der kan evt. seettes fokus pa overgangen fra spisning til legeplads i garderoben. Der observeres en del uro og kaos.

Kommunikation og sprog

Styrker

Der er generelt gode betingelser for kommunikation og en god fordeling af voksne og bgrn.

Der er et tydeligt fokus pa at kommunikere med bgrnene og opfordre bgrnene til dialog gennem hele observationen,
bade i lege, aktiviteter og spisesituationer. Der er eksempler pa dialog over flere led og med oprigtig nysgerrighed fra
personalet. De voksne giver sig tid til dialogen fx i spisesituationer og pa legepladsen.

Udviklingspotentialer

« Der kan evt. saettes fokus pa indretningen og anvendelsen af sprogstimulerende materialer og elementer, som
inspirerer og giver mulighed for samtaler mellem bgrn og voksne. Der haenger en del materialer rundt omkring, men
de anvendes ikke pa observationsdagen.

Fysiske omgivelser

Styrker

Indenfor er der mange rum, som bgrnene kan fordele sig i, og grupperummene er opdelt med skillevaegge og reoler.
Der er tematiserede legeomrader, og der er en fin balance mellem steder, hvor der sker mange ting, og steder, hvor
bgrnene kan finde fred og ro. Der er fin mulighed for at have aktiviteter uden at blive forstyrret af andres aktiviteter ved
at fordele sig i grupperum, birum og salen.

Der er tilstreekkeligt med legetgj, og legetgj og materialer er generelt i bgrnehgjde.

Udenfor er der mange gode legesteder til radighed, hvor bgrnene kan vaere fysisk aktive, og hvor de kan lege rolige lege
fx kgrebane med tankstation, fodboldbane, klatrebane, sandkasser, legehuse, gynger, traeeheste, vandbane m.m. Der er
mulighed for at bgrnene kan bruge kroppen pa mange forskellige mader fx klatre, rutsje, gynge, spille bold og kgre pa
scooter og cykler m.m.

Udviklingspotentialer

. Der kan generelt seettes fokus pa tydelighed i legeomrader samt ggre legeomraderne klar til leg ved at stille legetgj
og remedier indbydende frem. Der er bl.a. tomme reoler + en sofa, hvor bggerne er placeret langt fra.

Lederens bemaerkning
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6 Sammenfatning

Tilsynsfgrendes sammenfatning

Efter kvalitetssamtalen udarbejder dagtilbudslederen en udviklingsplan for de indsatsomrader, der er aftalt mellem
forvaltning og dagtilbudsleder. Udviklingsplanen beskriver, hvordan dagtilbuddet vil arbejde med at forbedre udvalgte
indsatsomrader.

Dagtilbudsleder i Barnehusene Ellebaek har i samarbejde med Dagtilbuds- og Bgrnesundhedschefen valgt felgende
fokus for udviklingsplanen:

. Fokus pa faglighed, feedback og kerneopgaven
« Fokus pa struktur, leeringsaktiviteter og bgrnenes perspektiver i specialgruppen

Udviklingsplanen er kvalificeret og godkendt af Dagtilbuds- og Bernesundhedschefen til at vaere ramme for det
fremtidige paedagogiske arbejde i institutionen.
Der fglges op pa arbejdet med udviklingsplanen ved 2. kvalitetssamtale aret efter fgrste samtale.
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